« DIE ENERGIEWENDE - EINE ZENTRALE
HERAUSFORDERUNG FUR DIE GEMEINDEN »

ist entscheidend fiir Energieplan 2030 und Perspektive 2050

Dieses Dossier, eingeleitet durch ein Gesprach mit Herrn Benoit Revaz
Direktor des BFE, stellt zudem Unternehmen vor, deren Engagement,
innovative Ldsungen und kontinuierliche Anstrengungen im Bereich
Energieeffizienz sie zu Schlisselakteuren flr die Gemeinden auf dem

Weg dieser Transformation machen.

> Bundesamt Fiir Energie

Kdnnen Sie uns die Grundziige der
Energiestrategie 2050 in Bezug auf
Energie und Strom vorstellen?

Die 2018  von Schweizer
Stimmberechtigten beschlossene
Energiestrategie zielt auf eine schrittweise
Umstellung des Energiesystems hin zu einer
nachhaltigen, sicheren und wirtschaftlichen
Energieversorgung ab. Zentral dabei sind
drei Punkte:

den

1. die Erhéhung der Energieeffizienz
2. der Ausbau erneuerbarer Energien und

3. der Ausstieg aus der Kernenergie.

Langfristig soll die Schweiz bis 2050
eine Netto-Null-Emissionsbilanz
erreichen. Das bedeutet, dass die

Treibhausgasemissionen auf null reduziert
oder durch Kompensationsmassnahmen
ausgeglichen werden missen. Die Schweiz
ist das einzige Land, das dieses Ziel ihren
Stimmberechtigten vorgelegt hat.

Dieses Ziel erreichen wir, indem wir Bereiche
wie Warme oder Verkehr elektrifizieren, also
weg von Ol und Gas hin zu erneuerbaren
Energien kommen. Heute importieren wir 75
Prozent der Energie, die wir in der Schweiz
verbrauchen. Mit der Dekarbonisierung
mussten wir bis 2050 nur noch 25 Prozent
unserer Energie importieren.

Vor welchen wichtigsten
energiepolitischen Herausforderungen
stehen die Schweizer Gemeinden in den
kommenden Jahren?

Die mehr als 2100 Gemeinden der Schweiz
unterscheiden sich stark voneinander,
sowohl in Bezug auf ihre Grésse als auch auf
ihre Infrastruktur. Eine Gemeinde ist auch
Verbraucherin  und  Gebaudebesitzerin.
Wichtig ist, dass die Gemeinden hier ihre
eigene Strategie definieren. Sie haben
auch eine Vorbildfunktion gegenliber
ihren Birgern und Birgerinnen, damit
diese Verstandnis fur die Verdnderungen

aufbringen und auch selbst aktiv werden.

Insbesondere bei der Warmeproduktion

kénnen die Gemeinden zudem eine
aktive Rolle Ubernehmen - Stichwort
Fernwérmenetze. Auch bei der

Raumplanung sind die Gemeinden gefragt:
Sie konnen Gebiete flr die Produktion
von Windkraft oder auch Grinflachen
definieren, um Hitzezonen zu vermeiden.
Es missen Kompetenzen definiert und
Konzepte erstellt werden. Das Thema ist
breit geféchert und sehr herausfordernd.

Welche Synergien kénnen zwischen den

Gemeinden geschaffen werden, um
Anstrengungen und Investitionen zu
biindeln?

Copy-Paste von Best Practices kann ein
effizienterWeg sein, um bewéhrte Lésungen
schnell und wirkungsvoll umzusetzen. Das
Rad muss nicht jedes Mal neu erfunden
werden. Die Strategie fur Netto-Null
und fir eine sichere Energieversorgung
ist zwar auf nationaler Ebene definiert,
die Umsetzung findet jedoch lokal statt.
Wichtig ist eine gute Kommunikation mit
allen Stakeholdern, mit Unternehmen,
Birgerinnen und Birgern, etc. Eine gute
Zusammenarbeit inner- und ausserhalb
der Gemeinde ist fur den Erfolg essenziell.

Wie begleitet das Amt die Gemeinden
konkret bei der Energiewende?

Im Rahmen von EnergieSchweiz gibt es
viele Projekte, die auf die Gemeinden
abzielen. Ein Beispiel ist das Projekt ,KISS
Netto Null”, bei dem wir die Bilanzierung
der Emissionen auf dem kommunalen
Territorium erméglichen. KISS steht dabei
fir ,Keep it Short and Simple”. Dafir
verwenden wir ein einfaches Tool, das
den Gemeinden nicht nur die Bilanzierung
ermoglicht, sondern ihnen auch gewisse
Méglichkeiten bietet, ihre Emissionen zu
reduzieren und zu modellieren.

Interview mit Benoit Revaz,
Direktor des Bundesamts fiir
Energie (BFE)

Zudem initiieren wir Wettbewerbe, in denen
Gemeinden, die ihre Effizienz steigern
wollen, unterstlitzt werden, also jene,
die die grossten und ambitioniertesten
Projekte vorantreiben.

All diese Instrumente stellen zwar keine
Begleitung im engsten Sinn dar, stecken aber
einen Rahmen, um Projekte zu entwickeln.

Setzt die Energiestrategie 2050 auf
bestimmte vorrangige Energiequellen
wie Solar-, Wasser- oder Geothermie?

Unser Ziel ist es, moglichst alle erneuerbaren
Energien in der Schweiz zu férdem. Eine
Priorisierung gibt es nicht. Je nach Region
wird geschaut, was am meisten Sinn macht.
Die Potenziale sind sehr unterschiedlich. Was
jede Gemeinde mitbringt, ist das Potenzial
zur Effizienzsteigerung in ihrem Gebiet.

Wie berlicksichtigt die Energiestrategie
die Energie-Resilienz  der Gebiete
angesichts von  Klimarisiken  und
geopolitischen Spannungen?

Mit dem Gesetz flir eine sichere
Stromversorgung mit erneuerbaren
Energien sind die Grundlagen geschaffen,
um fur schwierige Situationen Reserven
zu schaffen. Das beinhaltet einerseits

eine  Wasserkraftreserve  in  unseren
Speicherseen, andererseits stehen
Reservekraftwerke und gebiindelte

Notstromgruppen bereit fiir den Fall einer
Mangellage. Weiter werden wir nach
der Behandlung der entsprechenden
Vorlage im  Parlament auch eine
Verbrauchsreserve vorsehen. Diese kann
in Zeiten abgerufen werden, in denen der
Markt die Energieversorgung nicht mehr

eigenstandig l6sen kann.
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Gleichzeitig wollen wir den Verbrauch
fossiler  Energietrdager ja reduzieren.
Das heisst: Wir missen auch neue
Produktionsquellen  erschliessen.  Auch
das ist im Bundesgesetz Uber eine sichere
Stromversorgung ~ mit  erneuerbaren
Energien vorgesehen. Ich nenne hier als
Beispiel die 16 Wasserkraftprojekte, die im
Gesetz erwéhnt sind. Kinftig wird es auch
davon abhéngen, ob wir liber ausreichende
Speicher verfligen, die es uns erméglichen,
Krisenzeiten zu Uberstehen.

Was erwartet das Amt von den
Gemeinden, um die festgelegten Ziele
zu erreichen?

Gemeinden missen ihr Potenzial zur
Energiewende nutzen. Sie  schaffen
Rahmenbedingungen, damit etwa der
Zubau von Photovoltaik und Windkraft
nicht behindert wird. Wichtig ist auch die
Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren,
etwa beim Aufbau von Ladeinfrastruktur fir
E-Mobilitat.

Zudem konnen Gemeinden selbst zur
Dekarbonisierung  beitragen -  durch
Sanierung ihrer Gebéude, Elektrifizierung
der Mobilitat, den Ausbau erneuerbarer
Energien und mehr Energieeffizienz.

Welche lokalen Innovationen oder
Experimente erscheinen lhnen besonders
vielversprechend, um andere Regionen
zu inspirieren?

In diesem Quartier in
Walenstadt SG wurde
mit Unterstiitzung des
Bundesamts fiir Energie

ein lokaler Energiemarkt
getestet. Das Projekt ist ein
Wegbereiter fiir die lokalen
Elektrizitdtsgemeinschaften
LEG, die ab 2026 méglich
werden.

Es gibt bereits
wie  beispielsweise
in Walenstadt, das
produziertem (und Uberschissigem)
Solarstrom handelt. Das Ziel besteht
darin, die Stromhandelsplattform  zu
einem marktfahigen Produkt fur die
Energiewirtschaft zu entwickeln und immer
mehrHaushaltezur Teilnahme zumotivieren.
Mehr Infos:  https://www.local-energy.
swiss/beispiele/projekt/Projekte/2021/
Walenstadt---Quartierstrom.html#/

Erfolgsgeschichten,
das Quartier
mit  selbst

Ein weiteres Beispiel ist der
basellandschaftliche Verein Birsstadt, der
aus zehn Gemeinden besteht und die
E-Mobilitat vorantreibt, indem er den Ausbau
der Ladestationen fir Elektrofahrzeuge
koordiniert. Der Strom an den Ladestationen
stammt dabei zu 100 Prozent aus
erneuerbaren Energien. Mehr Informationen
dazu gibt es unter: https://www.local-energy.
swiss/beispiele/projekt/Projekte/2022/
Birsstadt-Ladeinfrastruktur.html#/

Ein drittes Beispiel ist die Gemeinde Nyon,
die langfristig auf die Dekarbonisierung
ihrer kommunalen Flotte setzt. Mehr Infos:
https://www.local-energy.swiss/beispiele/
projekt/Projekte/2023/decarbonisation-
flotte-communale-nyon.html#/

Diese Beispiele zeigen, dass sich eine
Gemeinde mit guter Planung, gezielter
Zusammenarbeit und aufrichtiger
Kommunikation konstant und erfolgreich
fur die Erreichung der Energieziele 2050
engagieren kann.

Wie misst das Amt die auf kommunaler
Ebene erzielten Fortschritte und
wie werden diese Ergebnisse
weitergegeben?

Dafiir haben wir den ,Energiereporter”
entwickelt: Dieses Tool zeigt, wo die
Gemeinden bei der Energietransition
stehen. Wie sieht es punkto Elektroautos,
erneuerbare Heizungen, Solarstrom und
Stromverbrauch aus? Auf energieschweiz.
ch/tools/energiereporter kénnen Sie zum
Beispiel auch ihre Gemeinde mit anderen
vergleichen. Nicht im Sinne von ,blame
and shame”, sondern als Motivations- und
Innovationsférderung.

Zusammenfassend: Welche
Botschaft méchten Sie den lokalen
Entscheidungstragern in der Schweiz, die
sich fiir die Energiewende engagieren,
mit auf den Weg geben?

Die Botschaft ist, die
Gemeinden wichtig sind. Das gilt auch
fur die kleinen und fur jene, die denken,

erste dass

sie kénnten ja doch nichts &ndern. Denn
jede Gemeinde hat Potenzial. Gerade die
kleinen Gemeinden mit
Entscheidungswegen kénnen Innovationen
vorantreiben. Sie sollten dieses Potenzial
ausschopfen. Bis 2050 sind es nur noch 25
Jahre. Wir dirfen also keine Zeit verlieren.

ihren kirzeren

© Esther Michel
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> Wasserstoff, ein Schliisselelement der Schweizer

Energiewende

Die 2020 von Alpiq, H2 Energy und Linde gegriindete
Hydrospider AG steht im Zentrum der Produktion
von griinem Wasserstoff in der Schweiz. Dank 100%

erneuerbarem Strom aus

Wasserkraft versorgt sie

bereits eine Flotte von emissionsfreien Lastwagen. Vor
dem Hintergrund, dass die Schweizer Gemeinden ihre
Klimaziele erreichen und gleichzeitig ihre Infrastruktur
modernisieren wollen, stellt Hydrospider eine konkrete
Lésung fiir eine nachhaltige Mobilitat dar.

Was ist die Mission von Hydrospider und
welchen Platz nimmt griiner Wasserstoff
in der Schweizer Energiewende ein?

Hydrospider hat eine dreifache Mission:
die Produktion von griinem Wasserstoff,
seine Vermarktung und seinen Transport.
Das Unternehmen nimmt in der Schweiz
dank seines einzigartigen Okosystems eine
Pionierrolle ein:

e Hydrospider produziert und liefert den
griinen Wasserstoff.

¢ Hyundai Hydrogen Mobility stellt die
wasserstoffbetriebenen Lastwagen.

e H2 Mobilitat Schweiz bringt
Tankstellen zusammen, die grinen
Wasserstoff verkaufen kénnen, sowie
Transportunternehmen (Coop, Migros
usw.), die Wasserstoff-Lkw einsetzen
mochten.

Welche Synergien sehen Sie mit den
Schweizer Gemeinden?

Wir sehen drei
Zusammenarbeit vor:

Schwerpunkte  der

o Offentlicher Verkehr: Der Einsatz
von Elektrobussen ist nicht fur alle
Regionen geeignet, schon gar nicht,
wenn das Innere des Fahrzeuges
im Winter stark aufgeheizt werden

muss. Wasserstoffbusse stellen eine
vorteilhafte Alternative dar. Zwei
Projekte laufen derzeit mit den

Freiburgischen Verkehrsbetrieben und
PostAuto.

e Miillfahrzeuge:  Wie  bei den
Bussen werden auch diese - je nach
Streckenfihrung - nicht alle elektrifiziert
werden konnen. Im Seeland und in
der N&he von Zirich sind bereits zwei
wasserstoffbetriebene Lastwagen im
Einsatz. Das Unternehmen Satom im
Wallis ist ebenfalls interessiert.

e Schaffung von Wasserstoff-Hubs: Der
industrielle Verbrauch von Wasserstoff
wird in einigen Regionen der Schweiz

zunehmen. Die Gemeinden koénnen
als Vermittler agieren, indem sie
Produzenten und Konsumenten

zusammenbringen, um Okosysteme
aufzubauen, wie es beispielsweise in
Glovelier bereits der Fall ist.

ZERO EMISSION
GREEN HYDROGEN
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Antworten von Nicolas
Crettenand, Geschaftsfiihrer der
Hydrospider AG

Welche Hebel gibt es Ihrer Meinung nach,
um die Entwicklung von Wasserstoff auf
regionaler und kommunaler Ebene zu
beschleunigen?

Um  verschiedene  Technologien  zu
testen, koénnten die Gemeinden in
ihren  Ausschreibungen  Quoten  fur

Wasserstofffahrzeuge festlegen. Ein zweiter
Hebel besteht darin, die Akteure in ihrer
Region miteinander in Kontakt zu bringen,
um einen Wasserstoff-Hub zu bilden.

Wie kénnen sich Gemeinden konkret
einbringen oder Projekte mit Hydrospider
initiieren, auch in kleinem Massstab?

Indem sie sich mit uns in Verbindung
setzen! Unsere Partner verfligen Uber
zahlreiche Kompetenzen, die wir ihnen
zur Verfligung stellen. Wir beteiligen uns
gerne an Diskussionen zur Schaffung von
Hubs, beraten und begleiten Gemeinden
und Kantone bei ihrer Energiewende.
Wir bieten auch Wasserstoff in geringen
Mengen fur Tests in kleinem Massstab an.

© Hydrospider
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> AGROLA - Energie fiir eine nachhaltige Zukunft

der Gemeinden

AGROLA, ein Unternehmen der fenaco Genossenschaft,
gehort zu den fiihrenden Energieanbietern im landlichen

Raum der Schweiz.

Stark mit der Landwirtschaft verbunden, hat sich AGROLA dynamisch
den Herausforderungen unserer Zeit angepasst. Heute begleitet das

Unternehmen Private,

Unternehmen und auch Gemeinden auf

ihrem

Weg in eine nachhaltige Energiezukunft — mit Lésungen in den Bereichen
Elektromobilitat, Photovoltaik, Warme oder griinem Wasserstoff. In einem
Umfeld, in dem Gemeinden eine Schliisselrolle fiir die Dekarbonisierung des
Landes spielen, bietet AGROLA konkrete, praxisorientierte Unterstiitzung:
von der Analyse bis zur Umsetzung rentabler Projekte. N&he, Effizienz und
Klimavertraglichkeit stehen dabei im Zentrum.

AGROLA ist ein traditionsreicher Akteur
im Schweizer Energiemarkt. Wie hat sich
lhre Mission angesichts der heutigen
Klima-Herausforderungen veréndert?

AGROLA mitihrer Zugehérigkeit zur fenaco
Agrargenossenschaft ist und bleibt eng
mit den léndlichen Regionen verbunden.
Unser Anspruch ist, die flhrende
Energiepartnerin fir die Menschen auf
dem Land zu sein. Friher lag unser Fokus
auf dem Handel mit fossilen Brenn-
und Treibstoffen. In der Ubergangszeit
hin zu den erneuerbaren Energien
bleibt das fossile Geschaft weiterhin
ein Standbein. Mit der Energiewende
haben wir es uns als innovative und
ambitionierte Energiedienstleisterin aber
zur Aufgabe gemacht, auch Vorreiterin
bei den Erneuerbaren zu sein. Dies
bedingt die Weiterentwicklung unserer
Geschaftsmodelle, einen Prozess der
Transformation. Dieser Weg ist manchmal
herausfordernd, vorallem aberbereichernd.
Wir erhalten neue Perspektiven auf dem
Markt, aus denen wir zukunftsfahige
Geschéftsmodelle entwickeln. Wir arbeiten
tagtéglich am Puls der Energiewende. Und
nicht nur das: Wir gestalten diese aktiv mit
— gemeinsam mit den Menschen auf dem
Land.

Welche konkreten L&sungen bietet
AGROLA heute den Gemeinden an, um
ihre Energiewende voranzutreiben?

Wir bieten eine ganze Palette an
Produkten und Dienstleistungen rund um
die Energie und Mobilitatsinfrastruktur. In

<4 Beilage «Kommunale Energiewende, Ziel 2050» Erschienen in der Zeitschrift Schweizer Gemeinde — 10/2025 - offizielles Organ des Schweizerischen Gemeindeverbands ———

den Gemeinden und fir die Gemeinden.
Nehmen wir die AGROLA Tankstellen: Sie
gehoren unseren Partnerinnen, den LANDI
Genossenschaften. Vielerorts sind sie fester
Bestandteil der lokalen Infrastruktur. Dort
wird die Mobilitdtswende sichtbar: Mit den
Elektro-Schnellladestationen, die wir an
mehr und mehr Standorten installieren.
Odermitdem Treibstoff HVO als Alternative
zu fossilem Diesel. Dabei handelt es sich
um einen organischen Kraftstoff auf Basis
von Rest- und Abfallstoffen, welcher den
CO2-Ausstoss des Fahrzeugs im Vergleich
zum Diesel um bis zu 90 Prozent verringert.
Eine echte Alternative zu fossilem Diesel
und ein Beitrag zur Mobilitatswende.

Viele Gemeinden setzen auf die E-Mobilitat.
Wir bieten E-Ladestationen mit integrierter
Abrechnungslésung fir Flottenfahrzeuge.
Diese konzipieren und installieren wir
bedarfsgerecht, und Ubernehmen auf
Wunsch auch die Abrechnung. Fur
mittlere bis grosse Dachflachen bieten
wir PV-Anlagen mit Batteriespeichern
inklusive Service und Monitoring. Fir
Areale mit mehreren Gebauden eignen
sich unsere integrierten Losungen auf
Basis von Solarstrom. Damit |&sst sich die
Sonnenenergie bedarfsgerecht auf die
verschiedenen Verbraucher des Standorts
verteilen oder fiir eine spatere Nutzung
zwischenspeichern. Diese Systeme
eigenen sich bestens fir gemeindliche
Areale mit mehreren Verbrauchern und
Gebauden wie Schulen oder Werkhéfen.
Und es lassen sich sogar E-Ladestationen
integrieren. Im Bereich Warme haben wir
mit Holzpellets einen Brennstoff, welcher
in der Nutzung CO2-neutral ist. Schliesslich

Antworten von Daniel Bischof,
Vorsitzender der Geschaftsleitung
von AGROLA

verkaufen wir auch Strom an Grosskunden,
welche auf dem freien Markt beschaffen
dirfen. Dies auf Wunsch auch aus 100
Prozent erneuerbarer Energie.

Viele Gemeinden verfiigen Uber
begrenzte Mittel. Wie unterstiitzt
AGROLA diese bei der Finanzierung und
Umsetzung ihrer Energieprojekte?

Es ist unser zentrales Anliegen, die
Bedurfnisse  unserer  Kundinnen und
Kunden bestmdglich zu erfillen. Dabei
legen wir grossen Wert auf ein optimiertes
Kosten-Nutzen-Verhaltnis, praxisnahe
Lésungen und den Austausch mit unseren
Kunden. Dies umfasst zum Beispiel auch
die Unterstlitzung bei der Beantragung
von Forderbeitrdgen. Unsere Expertinnen
und Experten kennen die kantonalen und
lokalen Gegebenheiten und wissen genau,
welche Foérderungen méglich sind und
worauf geachtet werden muss, um diese zu
erhalten.

Sie sind in verschiedenen Bereichen
titig — Solarenergie, Ladeinfrastruktur,
Wasserstoff. Wie integrieren Sie diese
Technologien in eine sinnvolle, lokal
abgestimmte Strategie?

Integriert ist hier das Stichwort: Wir bieten
unsere Produkte und Dienstleistungen
nicht nur separat an, sondern auch im
Paket, als integrierte Lésungen. Ein Beispiel
sind unsere AGROLA  MicroGrids™: In
ihnen steckt Know-how aus den Bereichen
Photovoltaik, Speichertechnologien, Strom
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und Mobilitdt. Durch interne Synergien
erschaffenwirinnovative und praxiserprobte
Produkte und Dienstleistungen aus einer
Hand. So lassen sich mit den MicroGrids
mit selbst produzierter Solarenergie nicht
nur der Eigenverbrauch optimieren und
Lastspitzen brechen. Sie ermdglichen eine
dezentrale Stromversorgung und entlasten
somit zugleich das &ffentliche Netz. Damit
wird wiederum die Versorgungssicherheit
auf dem Land gestarkt.

Welche Rolle spielt die lokale
Verankerung und das Wissen Uber die
Gegebenheiten vor Ort in lhrer Arbeit
mit den Gemeinden?

Wir sind mit unseren Partnerinnen, den
LANDI  Genossenschaften, in engem
Austausch. Wir kennen dadurch lokale
Gegebenheiten und Bedirfnisse — und
kdnnen unser Angebot entsprechend
gestalten. Die meisten unserer

Projektleiterinnen und Projektleiter leben
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in der Region, in welcher sie fir AGROLA
tatig sind. Sie erfahren somit aus erster
Hand, welche Herausforderungen die
Energiewende auf dem Land mit sich
bringt. Die Erfahrungen und Erkenntnisse
lassen wir in unsere Produktentwicklung
einfliessen. Diese Nahe zu den Menschen
auf dem Land macht AGROLA aus — und
hebt uns von anderen Marktakteuren ab.

AGROLA gehért zur fenaco-Gruppe,
einer genossenschaftlichen Organisation.
Inwiefern stidrkt diese Struktur Ilhre
nachhaltige und gemeindenahe
Ausrichtung?

Die fenaco Genossenschaft liegt in den
Hénden der LANDI und deren Mitglieder,
den Schweizer Bauerinnen und Bauern. Die
Landwirtschaft leistet einen bedeutenden
Beitrag zur sicheren Versorgung der
Schweizer Bevdlkerung. Zudem st sie
Innovationstreiberin. Innerhalb der
fenaco unterstlitzen wir die Menschen

auf dem Land in ihrer wirtschaftlichen
Entwicklung. Bei AGROLA mit Produkten
und Dienstleistungen im Energie- und
Mobilitatsbereich.

Wie sieht lhre Vision fiir die Schweizer
Gemeinden im Jahr 2050 aus - und
welche Rolle méchte AGROLA dabei
spielen?

Unser Ziel mit Blick auf 2050 ist klar:
Wir mochten die fihrende Partnerin fir
Energie und Mobilitdt auf dem Land
sein. Die Gemeinden als Zentrum des
landlichen Lebens spielen dabei eine
wesentliche Rolle. Hier besteht viel
Potential fir Synergien: Etwa beim Ausbau
der E-Ladeinfrastruktur, der Stérkung der
dezentralen Energieversorgung oder beim
klimafreundlichen Heizen. Gemeinsam
kénnen wir die Energiewende im landlichen
Raum vorantreiben.

© Esther Michel
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> AVENERGY SUISSE

Erddlprodukte sind auch heute noch mit Abstand

die bedeutendste

Energiequelle

unseres Landes.

Der Verband Avenergy Suisse vertritt seit 65 Jahren
die Interessen der Importeure fliissiger Brenn- und
Treibstoffe, darunter auch die Akteure, die sich fiir den
Ubergang zu nachhaltigeren Lésungen engagieren. Der
Verband begleitet den Wandel des Sektors, insbesondere
mit erneuerbaren Brenn- und Treibstoffen sowie der
Unterstiitzung der Elektro- oder Wasserstoffmobilitat.
Er positioniert sich als strategischer Ansprechpartner
fiir Schweizer Gemeinden, die Energiepragmatismus und
Klimaziele miteinander in Einklang bringen wollen.

Wie arbeitet Avenergy Suisse mit den
Gemeinden zusammen, um Elektro- oder
Wasserstoff-Ladestationen auf ihrem
Gebiet zu entwickeln?

Die Mitglieder von Avenergy Suisse
betreiben rund 3000 Markentankstellen
in der ganzen Schweiz. Sie richten ihre
Geschéftsentscheidungen zwar an der
Kundennachfrage  aus,  beeinflussen
diese jedoch nicht aktiv. Gibt es eine
Nachfrage nach alternativen Energien
wie Elektroladestationen, Biogas oder
Wasserstoff, bieten sie diese an Tankstellen
und anderen Versorgungspunkten
an. Voraussetzung ist immer, dass die
Perspektiven fiir einen wirtschaftlichen
Betrieb intakt sind. Unsere Mitglieder
sind jederzeit offen flr konkrete Projekte
und Kooperationen, auch im Auftrag von
Gemeindewesen, wenn sich daraus eine
wirtschaftlich vertretbare Lésung ergibt.
Falls Gemeinden Projekte mit alternativen
Energietrdgern verfolgen, bietet unser
Verband technische Beratung.

Welche Unterstiitzung bieten Sie
landlichen Gemeinden bei der Integration
von nachhaltigen Biokraftstoffen in ihre
Bus- und Nutzfahrzeugflotten?

Da erneuerbare Treibstoffe (Biotreibstoffe)
den fossilen Treibstoffen beigemischt
werden, ist flir ihren Vertrieb keine separate
Infrastruktur an Tankstellen notwendig.
Stand heute sind dem Diesel und Benzin
etwas Uber 5 Prozent klimaneutrale
erneuerbare Treibstoffe beigemischt. Wir
gehen davon aus, dass dieser Anteil in den
nachsten Jahren weiter zunehmen wird.
Dies wird im Rahmen der bestehenden

<6 Beilage «Kommunale Energiewende, Ziel 2050» Erschienen in der Zeitschrift Schweizer Gemeinde — 10/2025 - offizielles Organ des Schweizerischen Gemeindeverbands ———

Infrastruktur moglich sein. Von besonderem
Interesse sind Biotreibstoffe fir Bus- und
Nutzfahrzeugflotten. Unsere  Mitglieder
gehen im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit
bilateral auf die Flottenbetreiber zu.
Avenergy Suisse betétigt sich nicht bei der
Akquirierung solcher Geschéfte.

Wie stellen Sie sich das Nebeneinander
vonherkédmmlicherKraftstoffinfrastruktur
(Tankstellen) und  kohlenstoffarmen
Mobilitdtssystemen in den Gemeinden
bis 2030 vor?

Das Nebeneinander findet bereits
heute an vielen Tankstellen statt.
Viele Anlagen bieten nebst den

konventionellen Treibstoffen auch Strom-
Schnellladestationen an, insgesamt waren
dies im letzten Jahr 233 Tankstellen. Es gibt
102 Anlagen, die Erdgas anbieten, und 17
Tankstellen offerieren Wasserstoff.

Welche Schulungen oder Werkzeuge
bietet Avenergy den Gemeinden an,
um die COz- und Energiegesetzgebung
(MoPEC, CO2, LRV) zu verstehen und
anzuwenden?

Wir informieren  Hauseigentimer  bei
Veranstaltungen und mit Broschiren Uber
die geltenden Gesetze an ihrem Wohnort.
Ausserdem beraten wir sie individuell
Uber die Perspektiven ihrer bestehenden
Heizsysteme, sprich Olheizungen. Dies
ist eine wichtige Dienstleistung flr unsere
Kundschaft, weil jeder Kanton und manchmal
auch einzelne Gemeinden unterschiedliche
Regelungen anwenden. Im Ubrigen erachten
wir es als Aufgabe der kantonalen und

Antworten von Roland Bilang,
Geschiftsfiihrer von
Avenergy Suisse

nationalen Behorden, die Gemeinden Uber
die geltenden Gesetze und den Stand der
Energiewende zu informieren.

Inwiefern kénnen die Gemeinden von
lhren Riickmeldungen zur Energiewende
auf kantonaler oder nationaler Ebene
profitieren?

(siehe Antwort oben)

Welche (regulatorischen, technischen,
finanziellen) Hindernisse sehen Sie
bei der Einfilhrung von ergdnzenden
Lésungen (erneuerbare Ole, Wasserstoff)
durch die Gemeinden?

Zahlreiche nationale Regelungen und
Instrumenten  wie das Register fir
Herkunftsnachweise ~ fir  erneuerbare
Brenn- und Treibstoffe sind neu. Hinzu

kommen  kantonale  Energiegesetze,
die  unterschiedliche = Vorgaben im
Gebé&udebereich  enthalten.  Insgesamt

flihrt diese Komplexitdt zu Verzégerungen
bei Bau- und Betriebsbewilligungen fiir
die Infrastruktur, die fir die Versorgung
mit alternativen Energien notwendig wére.
Auch die Anerkennung von Bioheizdl als
Klimaschutzmassnahme wird von Kanton
zu Kanton unterschiedlich gehandhabt.
Erneuerbare Brennstoffe haben in diesem
neu entstehenden Markt noch hohere
Preise als konventionelles Heizol, wodurch
sie ohne gezielte Forderung nicht in jedem
Fall konkurrenzféhig sind.

Wie
der

begleiten Sie Gemeinden bei
Wartung oder Umstellung von
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Olheizungsanlagen auf  COz-drmere

Alternativen?

Die Wartung und die technische Umstellung
von Heizsystemen gehdren nicht in den
Bereich unseres Verbandes. Wir unterstiitzen
aber Heizungsfirmen mit unserem Wissen

.

=
A
-
o
é
=

lber vorhandene alternative Brennstoffe
und deren Bezugsquellen.

Welche Partnerschaften bietet Avenergy
SchweizdenGemeindenan,umPilotprojekte
zu testen (Wasserstoff, Biokraftstoffe, Multi-

Energie-Ladestationen)?

Die Mitglieder von Avenergy sind gerne
bereit, eine mogliche Versorgung von
Brenn-

Pilotanlagen mit erneuerbaren

und Treibstoffen abzuklaren und diese

N

sicherzustellen.

© Esther Michel
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> Axpo -

Wo der Wind zum

Standortvorteil wird

In vielen Schweizer Kantonen sind Windnutzungsge-
biete inzwischen Teil der Richtplanung. Gemeinden,
deren Territorien darin liegen, sind damit aufgerufen,
Windprojekte ernsthaft zu priifen. Was auf den ersten
Blick wie ein planerischer Auftrag erscheint, kann sich
bei genauerem Hinsehen als wirtschaftliche und ener-
giepolitische Chance entpuppen, besonders, wenn Part-
ner wie Axpo Beteiligung und Mitsprache erméglichen.

Mit der Richtplanung riicken in vielen
Schweizer Kantonen neue Flachen ins
Zentrum der Energiezukunft: windreiche
Lagen, Waldstticke, Hochebenen. Sie wur-
den als sogenannte Eignungsgebiete flr
Windenergie ausgewiesen. Fir die betrof-
fenen Gemeinden bedeutet dies weniger
eine freie Wahl als vielmehr eine klare Ver-
antwortung: Windprojekte sollen ernsthaft
geprift und konstruktiv begleitet werden.

Diese Entwicklung wirft Fragen auf: Wel-
che Mitsprache bleibt den Gemeinden?
Welche  wirtschaftlichen  Auswirkungen
sind zu erwarten? Und wie kdnnen sie
sicherstellen, dass der Nutzen der En-
ergiewende auch  lokal — ankommt?

© Axpo
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Ein genauer Blick zeigt: Windprojekte
kénnen — richtig umgesetzt — mehr sein als
ein Beitrag zum Klimaschutz und zur Ver-
sorgungssicherheit. Sie bieten auch finan-
zielle Beteiligung, regionale Auftrage und
zusatzliche Einnahmen. Unternehmen wie
die Axpo haben dafiir konkrete Modelle
entwickelt, die Gemeinden frihzeitig ein-
binden und am Ertrag teilhaben lassen.

J/ Ein Windpark muss fiir die
Region einen Mehrwert brin-
gen — nicht nur energetisch,
sondern auch wirtschaftlich

und sozial £/

Einnahmen, Beteiligung, Auftridge: Was
Gemeinden gewinnen

Ein Windpark bedeutet nicht nur die kli-
mafreundliche Umwandlung von Wind in
Strom. Er erzeugt auch lokale Wertschop-
fung. Gemeinden, die ein solches Projekt
vorantreiben , kénnen auf mehreren Ebe-
nen profitieren.

Axpo, als eine der grossten Entwicklerinnen
von Windenergieprojekten in der Schweiz,
bietet Standortgemeinden eine Reihe von
Beteiligungs- und Vergitungsmodellen an.
Diese reichen von direkten finanziellen Be-
teiligungen an der Betreibergesellschaft
bis hin zu zweckgebundenen Beitragen fir
lokale Vorhaben.

Konkret umfasst das Angebot unter ande-
rem:

e Vergiitungen und Steuern: Axpo ent-
richtet Baurechtszinsen, Abgaben und
Unternehmenssteuern, die in den Ge-
meindehaushalt fliessen.

AN

Cédric Aubert,
Leiter Windportfolio Schweiz bei
Axpo

e Pachtzinsen fiir Grundeigentiimer:
Die Nutzung von Gemeinde- oder Pri-
vatland wird jahrlich entschadigt.

¢ Regionale Auftrage: Planung, Bau
und Wartung der Anlagen sollen, wenn
moglich, durch lokale Unternehmen er-
folgen.

¢ Finanzielle Beteiligung: Gemeinden
kénnen sich auf Wunsch an der Projekt-
gesellschaft beteiligen und damit direkt
am wirtschaftlichen Erfolg mitwirken.

¢ Fonds und Sponsoring: Axpo stellt bei
einzelnen Projekten Mittel fir lokale
Umwelt-, Bildungs- oder Infrastruktur-
projekte bereit.

.Ein Windpark muss fiir die Region einen
Mehrwert bringen — nicht nur energetisch,
sondern auch wirtschaftlich undsozial,” sagt
Cédric Aubert, Leiter Windportfolio Schweiz
bei Axpo. Die Beteiligung der Gemeinden
sei dabei ,kein Feigenblatt, sondern ein
zentrales Element der Projektstruktur”.

Richtpldne weisen den Weg

Die Entscheidung fiir ein Windprojekt fallt
nicht im luftleeren Raum. Kantonale Richt-
plane definieren heute verbindlich, wo
Windnutzung grundsétzlich moglich und
sinnvoll ist. Diese Ausweisung als Eignungs-
gebiet basiert auf raumplanerischen, &ko-
logischen und technischen Kriterien.

Fir betroffene Gemeinden bedeutet das:
Sie verfiigen Uber Standorte, die offiziell
als geeignet eingestuft wurden — ein klarer
Hinweis, das Potenzial konkret zu priifen.
Zwar bleibt der Weg zur Realisierung an-
spruchsvoll, doch es ist ein Signal, Wind-
energie als reale Perspektive in Betracht zu
ziehen.
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Die Richtplanfestlegung erleichtert auch
die Koordination mit Kanton und Bund,
schafft Planungssicherheit und ist damit
ein Turoffner fir Partnerschaften mit erfah-
renen Projekttrdgern wie Axpo.

Axpo als Beispiel: Erprobt in Partner-
schaften

Seit Jahrzehnten betreibt Axpo erfolgreich
Wasserkraftwerke in der Schweiz — stets im
engen Austausch mit lokalen Gemeinden.
Diese Erfahrung nutzt das Unternehmen
nun auch fiir neue Windenergieprojekte. Im
Mittelpunkt steht dabei der Dialog vor Ort:
Axpo setzt auf transparente Beteiligungs-
modelle und eréffnet Gemeinden sowie
Anwohnern die Méglichkeit, sich direkt an
den Betreibergesellschaften zu beteiligen.
So entstehen Projekte, die nichtnurzur Ener-
giewende beitragen, sondern auch einen
konkreten wirtschaftlichen Mehrwert fir die

Region schaffen. Dieses partnerschaftliche
Vorgehen férdert das Vertrauen und die
Akzeptanz fiir neue Windkraftanlagen und
knipft an die bewahrte Zusammenarbeit
im Bereich Wasserkraft an.

Die Erfahrung mit bestehenden Kraft-
werksstandorten zeigt: Vertrauen entsteht
nicht Uber Nacht, es wachst Uber Jahre
hinweg durch Transparenz, Verlasslichkeit
und einen realistischen Umgang mit He-
rausforderungen. Auch die Nutzung der
Wasserkraft in den Alpen war anfangs Neu-
land. Doch heute ist sie fiir die Gemeinden
und Kantone nicht mehr wegzudenken.

Der Wind weht vor allem im Winter

Ein Argument sticht besonders hervor:
Windenergie produziert vor allem dann
Strom, wenn er am meisten gebraucht wird:
im Winter. Rund 60 Prozent der Jahrespro-
duktion fallen in die kalten Monate. Damit

erganzt Windkraft die Solarenergie ideal,
die im Sommer den Hauptanteil liefert.
Ein Windpark kann so einen wesentlichen
Beitrag zu einer verlasslichen und nach-
haltigen Energieversorgung leisten: Ein
doppelter Gewinn fur Wirtschaft und Ge-
sellschaft.

Chancen erkennen, Windprojekte ges-
talten

Windprojekte sind kein Selbstlaufer. Sie
greifen in bestehende Landschaften und
Gewohnheiten ein, brauchen Offenheit und
manchmal auch Kompromisse. Doch sie
bieten Gemeinden auch echte Chancen:
Einnahmen, Mitgestaltung, wirtschaftliche
Impulse. Die Erfahrung zeigt: Wer sich
frih informiert, klare Rahmenbedingungen
definiert und den Dialog mit erfahrenen
Partnern sucht, kann die Energiewende vor
Ort mitgestalten und davon profitieren.
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> HIDROSTAL

Seit liber 60 Jahren ist Hidrostal ein fiihrender Anbieter im
Bereich Pumptechnik -insbesondere dank der patentierten

Entwicklung der Schraubenzentrifugalpumpe. Mit
Niederlassungen in der ganzen Schweiz unterstiitzt
das Unternehmen Gemeinden bei Projekten zur
Abwasserreinigung, zur Modernisierung der
Wasserinfrastrukturen und bei der Energiewende.

Zuverlassigkeit, Langlebigkeit und Energieeffizienz stehen
dabei im Zentrum der Lésungen, die den wachsenden
Herausforderungen der Gemeinden gerecht werden.

Hidrostal ist in vielen Schweizer
Gemeinden aktiv. Mit welchen
Hauptproblemen sehen sich die

Kommunen heute im Bereich Pumpen
und Abwasser konfrontiert?

Die Gemeinden wachsen stetig, und
damit steigen auch die Abwassermengen.
Pumpwerke oder Klaranlagen, die vor 30
Jahren gebaut wurden, sind heute veraltet
—sowohl in Bezug auf die zu behandelnden

Volumina als auch hinsichtlich der
technischen Ausstattung. Zudem sind
Mikroverunreinigungen zu einem

Schlisselfaktor bei der Abwasserreinigung
geworden, deren Behandlung jedoch sehr
kostenintensiv ist.

Wie tragen lhre Technologien dazu bei,
die Energieeffizienz der kommunalen
Pumpwerke zu verbessern?

Hidrostal arbeitet kontinuierlich
daran, den  Stromverbrauch  seiner
Pumpen zu optimieren. Auch wenn
die Schraubenzentrifugalpumpe

unveréndert bleiben, optimieren unsere
Ingenieurteams die Pumpenschachte, um
die Wartungskosten zu senken. Dasselbe
gilt fir die Regelung der Pumpzyklen,
die individuell auf jeden Anwendungsfall
abgestimmt wird. Zusétzlich sorgt das
spezielle Hidrostal-Laufrad fiir einen hohen
Wirkungsgrad und ist so konstruiert, dass
Verstopfungen vermieden werden.

Kénnen Sie ein konkretes Beispiel
fiir ein Projekt nennen, das Sie mit
einer Schweizer Gemeinde im Hinblick
auf Energiewende oder nachhaltige
Modernisierung umgesetzt haben?

Wir arbeiten mit mehreren Gemeinden
daran, die Zahl der Klaranlagen zu
reduzieren, indem kleinere Anlagen
in  Pumpwerke umgewandelt werden.
So kénnen Mikroverunreinigungen
in grosseren, zentralisierten  Anlagen
behandelt werden. Dies ist beispielsweise
entlang der Waadtléander Riviera sowie
im Wallis der Fall. Dieses Vorgehen
setzt sich zunehmend in der gesamten
Romandiedurch.

Veraltete kommunale Infrastrukturen
bremsen oft die Erreichung der
Klimaziele. Wie unterstiitzt Hidrostal

die Gemeinden bei der Sanierung ihrer
Anlagen?

UnserZiel istes, moglichst viele bestehende
Installationen zu erhalten und nur so
wenige Eingriffe wie noétig vorzunehmen
— und dennoch langlebige Lésungen
fir mindestens 20 Jahre anzubieten. Ein
zentraler Aspekt ist der Stromverbrauch:
Wir setzen Motoren der Effizienzklasse
IE4 ein, die deutlich weniger Energie
bendétigen. Ebenso sind Férdermengen und
Forderhohen entscheidende Parameter
fur eine langfristig effiziente Anlage. Die
meisten Pumpwerke werden heute so
ausgelegt, dass sie den Anforderungen der
nachsten 15 Jahre entsprechen.

Manche léndliche Gemeinden verfiigen
nicht Gber eigenes Fachpersonal. Bieten
Sie spezielle Unterstiitzung fiir kleinere
Kommunen an?

Hidrostal bietet schliisselfertige Pumpwerke
an, bei denen die Dimensionierung
und Berechnung der Pumpen bereits
im Vorfeld fir den Bau der zivil- und

Interview mit Frau Viviane
Camerin, ETS-Ingenieurin
Chemieingenieurwesen - Hidrostal

Process Engineering AG

elektrotechnischen Infrastruktur erfolgt.
Das Projekt wird Uber die gesamte Dauer
hinweg begleitet: Die Montage tibernimmt
unser Team, der verantwortliche Ingenieur
fihrt die Inbetriecbnahme sowie die
Nachbetreuung durch. Zudem bieten wir
je nach Kundenbedarf eine jahrliche oder
monatliche Wartung an. So kénnen wir
die Gemeinden vom Projektstart bis zum
téglichen Betrieb umfassend unterstitzen.

Pumpen machen oft einen grossen Teil
des Stromverbrauchs in kommunalen
Netzen aus. Welches Einsparpotenzial
bieten lhre Lésungen?

Dank der neuen, optimiert dimensionierten
Motoren kénnen viele Anlagen Pumpen
mit  geringerer  Leistung  einsetzen
als friher. Bei Anlagen, die grossere
Wassermengen férdern missen, ist die
Wahl| des Laufrads entscheidend: Auf
demselben Pumpenmodell kdénnen
verschiedene Laufrader installiert werden,
die  unterschiedliche  Fdrdermengen
ermoglichen. Damit l&sst sich die Kapazitat
erhdhen, ohne die Motorleistung zu
steigern. Wir bevorzugen zudem sanfte
Anlaufverfahren, um  Lastspitzen zu
vermeiden. Ausserdem setzen wir Pumpen
ein, die Schachte schneller entleeren und
dadurch den Stromverbrauch insgesamt
senken.

Wie arbeiten lhre Teams mit den
kommunalen Technikdiensten zusammen,
insbesondere in der Diagnose- und
Planungsphase?

Am Anfang steht immer die Besichtigung
der bestehenden Anlagen. Der Betreiber
erlautert dabei, warum er seine
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Infrastruktur modernisieren méchte. Auch
die bisherigen Probleme sind ein zentraler
Faktor fir die Planung oder Sanierung
einer ARA oder eines Pumpwerks, um
Wiederholungen zu vermeiden. Danach
werden die neuen Anforderungen im
Detail besprochen, um unndtige Kosten
zu verhindern und passgenaue Ldsungen
vorzuschlagen. Es handelt sich also um eine
echte Partnerschaft mit kontinuierlichem
Austausch.

Inwiefern entsprechen lhre Produkte
den heutigen Anforderungen an
Nachhaltigkeit, einfache Wartung und
lange Lebenszyklen - besonders fiir
Gemeinden wichtig?

Hidrostal-Pumpen kénnen dber 40 Jahre
betrieben und gewartet werden, wobei
Ersatzteile  wahrend  derselben  Zeit
verfigbar sind. Da die Produktion in der
Schweiz erfolgt, kénnen die Pumpen bei
Bedarf auch direkt ins Werk zuriickgesandt
werden. Zusatzlich verfigtHidrostal Gberein
dichtes Partnernetzwerk in der Romandie,

das Reparaturen und Wartungen in einem
Umkreis von 50 Kilometern erméglicht —
was Transporte reduziert. Verschiedene
Einbauarten erleichtern zudem die Wartung
der Schachte und senken die Kosten fir
die Kunden. Auch die Wartungskontrollen
wurden vereinfacht, um die jdhrlichen
Betriebskosten zu senken und Reparaturen
zu minimieren.

Unser Hauptziel ist es, die Anforderungen
unserer Kunden bestmdglich zu erfillen -
und auch in abgelegenen ARAs verlasslich
prasent zu sein.

© Hidrostal Process Engineering AG

)
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» Klimaresilienz

Losinger Marazzi

und

Als Pionierin des nachhaltigen Bauens in der Schweiz
engagiert sich Losinger Marazzi gemeinsam mit den
Behorden, um den Herausforderungen der Energiewende,
der Klimaresilienz und der Stadterneuerung zu begegnen.

Mit einem systemischen

Ansatz, der Innovation,

regulatorische Voraussicht und Mitgestaltung mit den
lokalen Behérden vereint, zeigt das Unternehmen, dass
Dichte, Nachhaltigkeit und Lebensqualitat Hand in Hand

gehen kdnnen.

lhr Unternehmen misst der Klimaresilienz
grosse Bedeutung bei. Wie zeigt sich das
konkret in der Zusammenarbeit mit den
Gemeinden?

Klimaresilienz bedeutet, die Ausrichtung
von Neubauten sowie deren Aussenrdume
so zu planen, dass die Auswirkungen
des Klimawandels fir die Gesellschaft
abgemildert werden. Um dem
Klimawandel entgegenzuwirken, setzen
wir auch praventiv an, indem wir den COz-
Fussabdruck unserer Projekte so stark wie
moglich reduzieren.

In der Zusammenarbeit mit Gemeinden —
die oft eher den Rahmen setzen, als selbst
Grundeigentimer zu sein — besteht unser
Mehrwert darin, sie bei der Definition von
stadtebaulichen Vorgaben zu unterstitzen,
etwa in Form eines Quartierplans.

Wie beriicksichtigen Sie die
Themen Wassermanagement und
Hitzeminderung in lhren Entwicklungs -
oder Stadterneuerungsprojekten?

Begriinte Déacher sind schon seit Jahren
bekannt: Sie wirken wie ein Schwamm,
nehmen Wasser auf und entlasten die
Kanalisation bei Starkregen. Zudem kihlen
sie durch Verdunstung. Dieses Konzept
wird heute erweitert — mit begriinten
Zwischenrdumen und einer Reduktion von
versiegelten Flachen. Losinger Marazzi
setzt solche Massnahmen bereits seit
Uber finfzehn Jahren um, wie etwa im
nachhaltigen Quartier Eikengtt in Gland,
als eines der ersten Beispiele.

Die Bekdmpfung von Hitzeinseln ist ein
neueres Thema. Dabei geht es beispielsweise

um die Geb&dudeausrichtung, um eine gute
Luftzirkulation und damit eine natlrliche
Kihlung zu erméglichen, Schattenplatze
vorzusehen oder Materialien zu wahlen, die
die Sonnenstrahlung reflektieren.

Sie sprechen von vorausschauender
Regulierung  (z. B. = COz2-Vorgaben).
Welche  Botschaft  méchten  Sie

zdgerlichen Gemeinden mitgeben?

Klimaresilienz ist gut - aber dem
Klimawandel entgegenzuwirken ist besser.
Dafiir missen die CO2-Emissionen sowohl
in der Bauphase als auch im Betrieb
drastisch reduziert werden.

Mein Appell an die Gemeinden: Seien
Sie mutig und verankern Sie das Thema
Klima in lhren Quartierplanen! Wer Zwang
vermeiden will, kann mit Anreizen arbeiten.

Die SBB hat hier eine Vorreiterrolle
Ubernommen: In einem
Ausschreibungsverfahren im Berner
Wankdorf-Quartier haben sie einen

CO2-Fussabdruck von unter 9kg pro
Quadratmeter als Vorgabe definiert.

Die Stadterneuerung steht im Zentrum
lhrer Vision. Wie tragen Sie dazu bei,
dass Verdichtung von den Biirgerinnen
und Biirgern besser akzeptiert wird?

Stadterneuerung bedeutet, die Stadt auf
der Stadt zu bauen — auf bestehender
Bausubstanz, um die beste Losung
fur die heutigen  gesellschaftlichen
Bedurfnisse zu finden. So vermeiden
wir die Erschliessung neuer Bauzonen
und  zusétzliche  Bodenversiegelung.

nachhaltiges

Bauen mit

Antworten von Pascal Bértschi,
CEO der Losinger Marazzi AG

Das kann unterschiedlich aussehen:
Sanierung, Aufstockung, Umnutzung oder
vollsténdiger Ersatzneubau.

Verdichtung erfolgt idealerweise dort, wo
OV-Anbindung und Infrastruktur bereits
bestehen. Gut geplante Dichte bringt viele
Vorteile — schauen Sie sich unsere Altstadte
an!

Heute lassen sich hochwertige Projekte
mit  einer  Nutzungsziffer ~ von 1,5
(Flachennutzungsindex') oder mehr
realisieren.  Mit mehr Menschen im
Quartier steigt auch das Potenzial fur
Dienstleistungen und Begegnungsorte
- etwa Kitas oder Restaurants. Eine
Verdichtung in die Hoéhe ermdglicht
zudem die Schaffung hochwertiger
Gemeinschaftsflachen am Boden.

Um die Akzeptanz der Bevélkerung
zu fordern, setzen wir auf partizipative
Prozesse: Mit Workshops kénnen wir die
Vorteile aufzeigen, zugleich aber auch
Anliegen und Ideen der Bevélkerung
aufnehmen. Ein gelungenes Beispiel dafir
ist das Projekt «Morges Dialogue».

Wie unterstiitzen Sie Behdérden bei
der Transformation bestehender
Bausubstanz-sowohl bei der Aufwertung
von Bestandesbauten die am Ende ihres
Lebenszyklus angelangt sind als auch
bei der Umnutzung alter Biiroflachen zu
Wohnraum?

Wir entwickeln Projekte, die
gesellschaftlichen Bedurfnissen
entsprechen — und im Idealfall auch den
Erwartungen der Investoren. Unsere Rolle
istes, der Gemeinde bei der Bedarfsklarung

[1] Flachennutzungsindex: Verhéltnis zwischen der Summe der Geschossflache und der massgeblichen Grundsticksflache. Bei einem Index von 0,3 ergibt
sich eine Villa mit 180 m2 auf einem Grundsttick von 600 m2. Bei einem Index von 1,5 ergibt sich eine Wohnflache von 900 m2 auf demselben Grundsttick.
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zu helfen (welcher Wohnraum, wo und fur
wen?) und dem Grundstiickeigentiimer
seine Moéglichkeiten aufzuzeigen.

Wir erarbeiten mehrere Szenarien zur
Aufwertung der Immobilie. Im Dialog mit
der Gemeinde kann der Eigentimer die
sinnvollste Variante auswahlen.

Was macht Losinger Marazzi zu einem
strategischen Partner fiir Gemeinden,

die ihre Raumplanung im Sinne
gesellschaftlicher,  klimatischer  und
territorialer Herausforderungen neu

denken méchten?

Unsere Erfahrung in der Quartierentwicklung

und  Stadterneuerung  sowie  unsere
konsequente Ausrichtung auf
Klimathemen machen uns zu einem

qualifizierten Ansprechpartner far
Gemeinden. Wir setzen auf gegenseitiges
Verstandnis und gemeinsame

Neues Biirogebédude der SBB
in Wankdorf City

Projektentwicklung im Sinne einer geteilten
Vision.

Wie schaffen Sie mit lhren Projekten
konkret einen territorialen Mehrwert fiir
die lokalen Behérden?

Ein Projektzyklus kann bis zu acht Jahre
dauern und entfaltet seine Wirkung oft erst
nach der Amtszeit einer Gemeindeexeku-
tive (fir 4-5 Jahre gewahlt) zugunsten der
kinftigen Gernerationen und der Ge-
sellschaft. Unser territorialer Mehrwert liegt
darin, das Beste aus dem verfligbaren Bo-
den und Bestand zu machen, dabei zukiin-
ftige Anforderungen an Lebensqualitat und
Umweltvertraglichkeit mitzudenken.

Was konnen Gemeinden ihrerseits tun,
um solche Kooperationen zu erleichtern?

Solche Projekte sind oft anspruchsvoll, da

sie hohe 6kologische Standards erfillen.
Die Bewilligungsverfahren kénnen
daher langwierig sein — obwohl gerade
diese Vorhaben Rickenwind brauchen.
Gemeinden  kénnen  viel  bewirken,
indem sie die Prozesse beschleunigen
und so klimatisch vorbildliche Projekte
ermoglichen.

LOSINGER
MARAZZI

www.losinger-marazzi.ch
bern@losinger-marazzi.ch
+41 58 456 75 00

-

© Herzog & de Meuron
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> Mercuria - Von Genf aus die
Energiewende global gestalten

MERCURIA

Mercuria, ein in Genf gegriindetes Energieunternehmen mit globaler Prasenz, ist
ein wichtiger Partner fiir Behérden und Unternehmen, die sich der Energiewende
verpflichtet haben. Unsere zentrale Mission ist es, zuverldssige und kostengiinstige
Energielésungen bereitzustellen, die Energiewende voranzutreiben und gleichzeitig
sicherzustellen, dass traditionelle Energiequellen fiir diejenigen verfiigbar bleiben,
die sie bendtigen. Dazu gehéren der Handel mit physischen Rohstoffen, das
Management strategischer Anlagen sowie massgeschneiderte Finanzierungslésungen,
um ununterbrochene Energiefliisse sicherzustellen und

unterstiitzen.

Welchen Einfluss hat das Schweizer Erbe
von Mercuria auf die weltweiten Akti-
vitdten und den Ansatz zur Nachhaltig-
keit?

Wir sind stolz auf unser Schweizer Erbe,
das zentral fur unsere Identitat ist. Wir
lassen uns von der Schweizer Reputation
fUr Prazision, Innovation und ethische Ve-
rantwortung inspirieren — Werte, die unsere
weltweiten Aktivitdten sowie unser Enga-
gement fir Nachhaltigkeit, Menschenre-
chte und hohe Standards pragen.

Die Fuhrungsrolle der Schweiz in Sachen
Kooperation und ihre Tradition der
Umweltverantwortung leiten unseren glo-
balen Ansatz. Weltweit investieren wir
mit Partnern in erneuerbare Energien, in
kritische Rohstoffe fur die Elektrifizierung
sowie in Technologien, die Energieeffizienz
und Nachhaltigkeit férdern. Diese Partner-
schaften spiegeln unser Engagement wi-
der, globale Herausforderungen durch ge-
meinsames Handeln anzugehen.

Neben Energie investiert Mercuria Uber
Silvania, unsere Natur-Investitionsplattform
im Umfang von 500 Mio. USD, auch in Bio-
diversitat. Silvania unterstitzt Projekte wie
Waldrestauration, Naturschutz und nach-
haltige Forstwirtschaft und férdert Innova-
tion und Zusammenarbeit, um langfristige
Okologische und soziale Vorteile zu schaf-
fen — Werte, firr die die Schweiz bekannt ist.

Welche Rolle spielt Mercuria bei der Un-
terstiitzung von Gemeinden weltweit, die
Herausforderungen der Energiewende
zu meistern?

Mercuria spielt eine zentrale Rolle bei der
Unterstiitzung von Gemeinden weltweit,
indem wir unser Fachwissen im Energie-

handel, bei erneuerbaren Energien und in
Partnerschaften einbringen. Viele Regionen
stehen vor Hiirden wie Finanzierung, regu-
latorischer Komplexitdt oder fehlendem
Zugang zu Technologie. Mercuria hilft,
diese Hindernisse durch massgeschnei-
derte Losungen und Zusammenarbeit zu
Uberwinden.

Wir férdern Partnerschaften zwischen Re-
gierungen, Unternehmen, Hochschulen
und NGOs, um Ressourcen zu bindeln,
Wissen zu teilen und wirksame Ldsungen
zu entwickeln. So liefern Kooperationen
mit Hochschulen Spitzentechnologie und
Innovation, wahrend NGOs lokale Ein-
blicke bieten, um sicherzustellen, dass Pro-
jekte inklusiv und wirkungsvoll sind.

Als globales Unternehmen mit lokaler
Présenz stellt Mercuria technisches Know-
how, Finanzierungslésungen und Zugang
zu internationalen Markten bereit, um
Fortschritte zu beschleunigen. Durch sek-
torlibergreifende Zusammenarbeit helfen
wir Gemeinden, komplexe Herausfor-
derungen zu bewaltigen und die nachhalti-
gen Entwicklungsziele zu erreichen.

Welche Ldsungen bietet Mercuria an,
um Industrie und Gemeinden beim Uber-
gang zu sauberer Energie und mehr
Nachhaltigkeit zu unterstiitzen?

Mercuria bietet eine breite Palette an Lo-
sungen, die Industrie und Gemeinden
beim Ubergang zu sauberer Energie un-
terstlitzen. Wir konzentrieren uns darauf,
Energiesysteme zu optimieren, Emissionen
zu reduzieren und erneuerbare Energie-
quellen zu integrieren — durch strategische
Investitionen, Partnerschaften und mo-
derne Technologien.

nachhaltige Lieferketten zu

Zm Beispiel wandelt unsere Tochterge-
sellschaft N+P Group nicht-recycelbaren
Abfall in alternative Brennstoffe um und
verringert damit die Abhangigkeit von
fossilen Energien. Wir férdern zudem die
Elektrifizierung, indem wir kritische Me-
talle wie Kupfer und seltene Erden fir er-
neuerbare Energien und Elektromobilitét
beschaffen und handeln.

Dariiber hinaus investieren wir in Spitzen-
technologien wie Kl-gestiitzte Energie-
prognosen und Speicherlésungen, um die
Effizienz zu steigern. Unsere Zusamme-
narbeit mit The Mobility House optimiert
Ladeinfrastrukturen fir Elektrofahrzeuge,
wahrend die Partnerschaft mit MN8 Energy
die Speichertechnologien vorantreibt.

Mit diesen Initiativen treibt Mercuria die
Dekarbonisierung verschiedener Branchen
voran und macht saubere Energielésungen
fur Gemeinden weltweit zuganglicher.

Welche Rolle spielen Partnerschaften in
der Schweiz in der Gesamtstrategie von
Mercuria?

Partnerschaften in der Schweiz sind ein
Eckpfeiler unserer Strategie, da sie Innova-
tion, Nachhaltigkeit und Zusammenarbeit
férdern. Wir arbeiten eng mit fihrenden
Schweizer Institutionen wie der EPFL und
der Universitat Genf zusammen, um For-
schung voranzutreiben, Innovation zu for-
dern und talentierte Absolvent:innen fir
unsere globalen Aktivitdten zu gewinnen.

Unsere Zusammenarbeit mit dem Villars
Institute in Villars-sur-Ollon spiegelt un-
ser Engagement flr systemischen Wan-
del und Nachhaltigkeit wider. Mit dem
systemischen Ansatz des Instituts lassen
sich komplexe Umwelt- und Sozialheraus-
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forderungen angehen, indem Fihrungs-
personlichkeiten und Fachleute zusam-
mengebracht werden, um L&sungen zu
entwickeln, die mit den Zielen von Mercu-
ria im Einklang stehen.

Welche Bedeutung haben technolo-
gische und digitale Innovationen in lhrem
Leistungsangebot?

Technologische und digitale Innovationen
sind integraler Bestandteil der Tatigkeiten
von Mercuria, da sie uns ermdoglichen, Ef-
fizienz, Transparenz und Nachhaltigkeit zu
verbessern. So nutzen wir Kl-gestitzte En-
ergieprognosen zur Optimierung von Ener-
giesystemen sowie Blockchain-Plattformen
wie VAKT und KOMGO, um Sicherheit und
Nachvollziehbarkeit im Rohstoffhandel zu
gewabhrleisten.

Auch unsere Partnerschaften treiben In-
novation voran. Zum Beispiel ermdglicht
die Zusammenarbeit mit Validere eine
prazise Messung und Berichterstattung

von CO2-Emissionen, wahrend die Citizen
Sea App von HUB Ocean die Bevdlkerung
durch digitale Tools fir den Meeresschutz
sensibilisiert.

Um die néchste Generation zu inspirieren,
hat Mercuria eine globale Hackathon-Serie
lanciert, die Studierende und Berufseins-
teigeriinnen zusammenbringt, um  mit
Technologie reale Energieherausforderun-
gen zu lésen. Diese Initiativen stellen si-
cher, dass Innovation im Zentrum unseres
Angebots und unserer Nachhaltigkeitsziele
bleibt.

Was sind lhre mittelfristigen strate-
gischen Ziele in Bezug auf Nachhaltigkeit
und Partnerschaften mit lokalen Behér-
den?

Die mittelfristige Strategie von Mercuria
wird von unserer Agenda 2030 geleitet,
die Nachhaltigkeit in unsere Geschéftsta-
tigkeit integriert und sich an den Zielen fur
nachhaltige Entwicklung (SDGs) orientiert

— insbesondere Bezahlbare und saubere
Energie (SDG 7), Massnahmen zum Kli-
maschutz (SDG 13) und Leben unter Was-
ser (SDG 14).

Als Schweizer Unternehmen konzentrieren
wir uns besonders auf die Ozeane, auch
wenn die Schweiz kein Meer hat. Unsere
Leidenschaft in diesem Bereich rihrt daher,
dass viele unserer Mitarbeitenden aus der
maritimen Industrie stammen. Gemein-
sam mit Organisationen wie HUB Ocean
und ARC Marine unterstitzen wir Projekte,
die Meereslebensraume wiederherstellen,
Emissionen reduzieren und die Biodiver-
sitat fordern.

Zusammenarbeit steht im Zentrum unseres
Ansatzes. Indem wir Wissenschaftler:innen,
Entscheidungstrager:innen, Technologen
und NGOs zusammenbringen, férdern wir
kollektives Handeln zur Bewaltigung zen-
traler Nachhaltigkeitsherausforderungen.
Diese Bemihungen stellen sicher, dass
Mercuria systemischen Wandel anfiihrt und
die globale Energiewende vorantreibt.

© Mercuria
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> ENERGIE 360°

Wie unterstiitzt Energie 360° die
Gemeinden konkret dabei, ihre Klimaziele
zu erreichen?

Das zentrale Thema in der Zusammenarbeit
mit Gemeinden ist die Dekarbonisierung
der Warmeversorgung — also der Ersatz von
Ol- und Gasheizungen durch erneuerbare
Lésungen. Wichtig ist, moglichst friih in den
Dialog einzutreten, um gemeinsam Plane
und Ideen zu entwickeln: Gibt es bereits
Vorstellungen flr Energieverbliinde? Welche
erneuerbaren Energiequellen stehen lokal
zur Verfligung?

Als Partner auf dem Weg zu Netto-Null
bieten wir unterschiedliche Formen der
Zusammenarbeit: Gemeinden schreiben
Projekte aus, auf die wir uns bewerben,
oder wir entwickeln eigene Ideen und
gewinnen die Gemeinde daflr. Je nach
Rahmenbedingungen setzen wir Projekte
selbst um, erhalten eine Konzession oder
grinden gemeinsam mit der Gemeinde
eine Gesellschaft.

Klassische Beispiele sind der Warmeverbund
Kappelenring im  Kanton Bern, wo
Seewasser aus dem Wohlensee genutzt
wird, oder Embrach, wo wir aufgrund des
grossen Waldbestands einen Holzverbund
realisieren konnten. In Meilen wiederum
fliesst Abwarme einer Industriekélteanlage
in ein Warmenetz. Auch Rechenzentren
bieten grosses Potenzial: In Dielsdorf und
Volketswil entstehen Cluster, die nicht nurdie
Anlagen selbst, sondern auch umliegende
Gemeinden versorgen. Entscheidend fur
den Erfolg ist eine partnerschaftliche und
transparente Zusammenarbeit.

Was sind die wirksamsten Hebel, um
kommunale Fernwirmenetze auf 100 %
erneuerbare Modelle umzustellen?

Besonders effektiv ist die Nutzung
vorhandener Abwarmequellen - etwa
aus Kehrichtverbrennungs- oder

Abwasseranlagen, Industrieprozessen
oder Rechenzentren. Diese liefern bereits
grosse Energiemengen, sodass nur wenig
zusétzliche Energie notig ist.

Erganzend konnen Umweltwarmequellen
genutzt werden — aus Seen, Flissen oder
dem Erdreich. Auch Holz spielt eine Rolle,
sofern es lokal und nachhaltig verfligbar ist.
Neben der klassischen Warmeerzeugung
kann Holz auch zur Stromproduktion oder
als Pflanzenkohle eingesetzt werden, die
Kohlenstoff langfristig bindet. Die Schweiz

bietet nahezu liberall lokale Energiequellen,
die sich sinnvoll in  Warmesysteme
integrieren lassen.

Wie beziehen Sie die Biirgerinnen und
Biirger in die Projekte ein?

Die Einbindung der Bevélkerung erfolgt vor
allem Uber die enge Zusammenarbeit mit
den Gemeinden. Hauseigentimer stehen
dem Ersatz fossiler Heizungen meist offen
gegenlber, da viele Anlagen ohnehin
erneuert werden mussen. Energieverbiinde
entstehen im &ffentlichen Raum und
erfordern in der Regel eine Konzession.
Daher ist es entscheidend, die Bevélkerung
transparent und friihzeitig zu informieren.

Gemeinden und Energie 360°
arbeiten  dafir  mit  gemeinsamen
Kommunikationsplanen. Bewahrt haben
sich Informationsveranstaltungen,
Podiumsdiskussionen oder Tage der offenen
Tur. Digitale Kanale erganzen das Angebot.
Jedes Projekt verfigt Uber eine eigene
Online-Plattform, auf der Interessierte alle
Informationen finden und priifen kénnen,
ob ein Anschluss mdglich ist. Zusétzlich
steht ein personlicher Kundenberater fir
individuelle Fragen zur Verfigung.

Welche Voraussetzungen miissen erfiillt
sein, damit Gemeinden Synergien
zwischen Produktion, Speicherung und
Elektromobilitdt nutzen kénnen?

Dies kann auf Areal-, Quartie- oder
Gemeindeebene  umgesetzt  werden.
Ziel ist, moglichst viel erneuerbaren

Jérg Wild,
CEO von Energie 360°

Strom selbst zu erzeugen - etwa fir die
eigene Fahrzeugflotte, Warmepumpen in
offentlichen Geb&uden oder Anlagen wie
Schwimmbader. Fiir die optimale Nutzung
sind Batteriespeicher und intelligente
Steuerungen erforderlich, die Energieflisse
in Echtzeit analysieren und steuern.

Solche Lésungen sind in Arealentwicklungen
bereitsetabliert,z. B.mitPhotovoltaikanlagen
auf Dachern und Fassaden, um eine
gleichméassige Stromproduktion Utber den
ganzen Tag zu sichern. Neue gesetzliche
Grundlagen wie ZEV (Zusammenschlisse
zum Eigenverbrauch) oder LEG (lokale
Elektrizitatsgemeinschaften)  ermdglichen
die  Vernetzung mehrerer  Gebaude
innerhalb einer Gemeinde. So lassen sich
auch Elektrofahrzeuge lber Ladepunkte
in Tiefgaragen oder im offentlichen Raum
einbinden - intelligent gesteuert und
optimal genutzt.

Gemeinden profitieren besonders, wenn sie
eigene Liegenschaften und Fahrzeugflotten
besitzen sowie Uber geeignete Dach- und
Fassadenflachen fur Solaranlagen verfugen.
So entsteht ein ganzheitliches, erneuerbares
System, und die Bevolkerung kann aktiv in
die Energiewende eingebunden werden.
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